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Gli studi legali dell’anno 2022
La partita del credito

BANCHE VIGILATE DA BCE
Atanto ammonta il numero delle
banche vigilate direttamente dalla
Banca Centrale Europeaal primo

ILPRESSING DEI CONTROLLORI

Il presidente della Vigilanza Unica
Bce, Andrea Enria, da tempo spinge
per un consolidamento bancarioa
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Laltro punto. Per gli avvocati esperti nel credito
il nodo delle regole diverse tra Paesi rimane
un freno al consolidamento dellintero settore

LucaDavi

nvocato dai regolatori, a partire
dalla Banca centrale europea. Ac-
carezzato dallebanche piti grandi.
E nello stesso tempo temuto da
quelle pitifragili. Datempoil tema
del consolidamento bancarioalivello
transnazionale élachimerachevol-
teggia ciclicamente nel dibattito tra
banchieri, policy makere regolatori.
E l'avvio di un percorso strutturato
nell’Eurogruppo sul varo di una ga-
ranzia comune deidepositi conferma
lavolontd, almenoda parte deirego-
latori,dicreareun paracadute comu-
neper favorire unfenomenodisiste-
ma,enon operazionisporadiche, al-
meno nel medio periodo. Del resta
ITOppe S0No ancora le differenze tra
P; TEno Nor i
perchésipossapensare di

ario,
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Le aggregazioni transnazionali

0ggl, concordanoalcuni deiprincipali
avvocatid'affari italianidelmondo del
credito, dicertosiamoaunbivio. Per-
chélaguerra in Ucraina, eil riassetto
geopolitico che ne conseguira, non

potranona
micheeiprincipi del’M&A prossimo
venturo, qualora prendesse forma.
«Inunmondochesiprospettame-
noglobalizzato rispettoal passato, e
doveiconfinisembranorichiudersia
livellocontinentale, & motivo dicre-
derechelospazio europeo diventera
ilnostro “nuovo mondo” ei o

mentreci diverse
operazic bi ydirealta

s
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vnzamEumpa SONONUMErosi. «C'eun
ionale dacolmare rispetto

LE TESTIMONIANZE

Nel riassetto post
conflitto, il mondo sara
meno globalizzato e
FEuropa diventera
probabilmente il nostro
nuovo campo diazione

Roberto
cappelli.
Partner di

cappelli Reed
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1l contesto normativo e
regolamentare europec
non favorisce le vere
integrazioni tra banche,
E necessario,

tral'altro, creare una
garanzia comune sui
depositi

Carlo Pavesi.
Equity partner.
di Gatti Pavesi
Bianchi
Ludovici

occhi di altri partner», e dall’altro
«serviratempo percapirel'impatto di
questaguerrasulproprio mercatodi
riferimento». Tutto cid fasichechelo
scenario sia «complesso» tanto da
nonrendere «probabile cheunabanca
possa fareun’operazione fransforma-
tional in questa fase».
Ilproblernasullosfondo, come det-
to, rimane il mancato livellamento
delleregole giuridiche traivariambiti
nazionali. Differenze che vanno, ag-
giungePt li, dalla discipli
liquidazi dellet hesiafuorisia
dentrolinsolvenza— con il diversoor-
dinedellecausediprelazione -aquel-
la sul patrimonio netto, che «rimane
soggettaaregole nazionalinonostan-
tel'applicazione dei principi contabili
mlemamona.h» fino ad arrivare alle
idi recupero dei
credmchene1mpatt3nulalcrodasm-
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Regole su cui, se sivorra davverofa-

vorirelacreazione di gruppibancari

dipesoa l1vellocont1nenmle. servira
necessari: i decomu-
nitaria. Per Carlo Pavesi, equity part-
nerdiGatti Pavesi Bianchi Ludovici,
lacreazione diunagaranziacomune
suidepositi «certamente unacondi-
zione» necessaria. Anche se «non
T'unica», avverte. Oggi, perl'avvocato

C
lo, BancoBpm el Fitd su piti fronti, &
«mvecepxupmbabllechelebanche,
eparlo diquelle che per di ie

pit1 piccole». Ma di certo «i segnali
nonmancanos. Eperlebancheitalia-
ne, IntesaSanpaolo e UniCreditinte-
sta, «sipotrebberoaprire scenarian-
che pili interessanti rispetto ad altri
grandl gruppi di altri Paesi». Un po’

contestoleistituzioni potrebbero vo-
ler favorire la crcazmne di gruppl
bancaritr to

perch incipalibancheitalia-
ne sono «meno finanziarizzate e in
confronto ad altre nazioni hanno

Cappelli, partner di Cappelli Reed. Per
T'avvocatoche, tralealtrecose, segue
ed ha ass1st1t0 a lungn Umcredn in

recenti,

armiparitradiversiPaesiecostruire
campioni crossborder sulla base di
regole ugualiper tutti.

ilfenomenodelleaggregazioni tran-
snazionali tra i colossi del settore
«non € da mettere in conto a breve,

m un approccio pil tradi-
zionale». Un po’ perché «nonhanno
dadigerireglieffetti diunconsolida-
mento interne e, pertanto, hanno
marginidicrescita dapoter sfruttare
per uno sviluppo all’esteron.

I motwl mdustrlal; perfa.r sichele

:l.lCOlDSSl banczm amencam, Servono
massicci iin tecnologia, ci
possono essere importanti sinergie
sulle fabbriche prodotto, che sono
strutturesempre pitisofisticate», af-
ferma Giovanni Pedersoli,equityand
name partner d.l Pedersolidaannise-
di ionibancarie
pilirilevantiinItalia, comead esempio
eéstatal'OpasdilntesasuUbi.Maéan-
cheveroche «Jaguerrain Ucrainapitt
che un acceleratore rischia di essere
unfreno al consolidamento perchéil
pericoloéchele banche sichiudanoin
lorostesse». Perl'avvocato «daun lato
cisarachi & pil esposto alla Russia, e

guealc
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perqg mene ing agli
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Con la guerra sirischia che
le istituzioni bancarie si
ripieghinoin se stesse. Chi
& pil esposto versola
Russia perdera capacita,
di attrazione
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Equity partner.
<o

dellomonime
studio

risorse sono in cnndlzmne di poter
concepire un’espansione non solo
domestica, possano indirizzare la
crescita verso ambiti diversi, con mi-
nori assorbimenti di capitale, mag-
giore contribuzione diricaviepit fa-
cilida integrare». Ad esempio, pun-
tando «all’asset management o ad
operatorispecializzatinella gestione
dei crediti problematici».

Perché se«inlineadiprincipiole
acquisizioni sono sempre possibili»,
le vere integrazioni appaiono «an-
coramolto improbabiliin un conte-
stonormativo e regolamentare che
non le favorisce»,

ERPRIDUZONERSERVATA

POLIS AVVOCATI 2022
Tradizione e innovazione

Polis Avvocati, la prima societs cooperativa tra avvocati in Italia, nasce nel 2014,
unendo al suo interno - sin dallorigine - pit di 40 professionisti con differenti
specializzazionl.
|l modello multidisciplinare, innovato nel corso del tempo, giunge a fornire

una consulenza full service per promuovere e governare i processi di sviluppo
commerciale e diinternazionalizzazione delle imprese, dal trading di commodities
agricole, al tech, alle energie rinnovabili.
Polis da sempre affianca le aziende in operazioni sacietarie, ordinarie

e straordinarie, e le assiste nel processo di analisi e prevenzione dei rischi

di compliance aziendali. Si occupa di responsabilitd amministrativa degli enti

ex D.lgs. n. 231/2007, fornendo consulenza per la redazione e faggiornamento

dei Modelli Organizzativi, garantendo formazione ai soggetti destinatari dei protocolli,
oltre che assistenza nel processo penale.

Di pit recente istituzione, allinterno dello Studio, sono il Team che si occupa
di Sicurezza Alimentare e Diritto Agroalimentare e quello specializzato in materia

e Sud-America, Polis fornisce assistenza alle aziende che si rapportano
con i cd. «Paesi a rischio». Particolare attenzione, inoltre, viene dedicata
alle applicazioni pratiche dei temi connessi allo sviluppo sostenibile

ed alla responsabilita sociale diimpresa, considerati volani della crescita

economica nel medio-lungo periodo.

Il lavoro di squadra dei professionisti di Polis si traduce anche nell'attivita

di assistenza stragiudiziale e giudiziale, da sempre prerogativa dello Studio,
nelfambito del Diritto Penale, Civile, Commereciale e Societario, nonché

del Diritto del Lavoro e della Previdenza, del Diritto Amministrativo, Tributario
e della Famiglia. Polis ha al suo interno Dipartimenti che, di volta in volta,
intersecano le rispettive professionalita, a seconda del caso concreto.

Punto di forza dello Studio & il perfetto equilibrio tra tradizione € modernita.

di sanzioni economiche europee e statunitensi. Collaborando con un network
di primari studi legali in aree strategiche, quali USA, Africa, Medio Oriente

PRILIS

AVVOCATI s.T.a

www.polisavvacati.com

coop.

francesca.bellecci@crccdlex.com
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